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Aenpnpévo
Eivalr anuavTiko yia Toug eKTTAIBEUTIKOUG Va TTAPEI TNV EKTTAIOEUCT KAl TNV KATAPTION Kal TTpIv atré 1o aépPig. H
pop@r TNG ekTTaideuang TTou Ba doBei Ba TTPETTEl va eTTIAEyovVTAl AvAAOya PE TIG AVAYKES Kal Ta TTPoRARuaTa
TTOU QVTIMETWTTICOUV. € AUTO TO TTAQICIO, O €PEUVEG YyIQ TNV EKTTAIOEUCON XNUEIQ TWV EKTTAIBEUTIKWY OTNV
uttnpeoia Tng Toupkiag £xouv avaAuBei. Ta ammoTeAéopaTta TTOU CUYKEVTPWONKAV pag AEve OTI Ol EKTTAIOEUTIKOI
xpeladovtal evOoUTTNPEDIOKA KATAPTION OXETIKA YE Tn dlaxeipion Tng TaENG, TG YeBSdoug didaokaAiag Kai
TEXVIKEG, N YVWON Tou YeVIKOU Topéa TG didaokaAiag, agioAdynon Twv padnoiakwy TpoidévTwy, n avayvwpion

TWV GTTOUdWYV Kal XPNOIUOTTOIWVTAG OUCIOOTIKA eKTTAIOEUTIKA BIBAIa.

1. Eicaywyn
ExTraideuon Twv eKTTAIOEUTIKWY ATAV TTAVTA TTAVw atmd OAa Ta onuavtikd Béuata. Ao authi Tnv dmoyn,
TTOAAEG DIAQOPETIKEG TTONITIKA TNG eKTTai®EUONG TV BACKAAWYV £pxXovTal oTnV Nueprola didtagn oe K&be xwpa.
AloQopeTIKEG E@ApUOYEG AapBAvouv Xwpa Kal TTOIKIAIEG E@avifovTal o€ JOpPEG TOU DATKAAOU avaTpo®r ato
Kaipd o€ Kaipd, Kal oTnv Toupkia. Ztnv Toupkia, oI EKTTAIOEUTIKOI EKTTAIBEUOVTAI OE OXOAEG EKTTAIOEUONG OTA
mavemoTiuia. To 1997, YOK (Xuppouiio Avwtatng ExTraideuong) tmou amaiteital yia va avabewproel Tnv
TTOAITIKI) TOUG OTOV TOPEQ TNG EKTTAIOEUONG TWV EKTTAIDEUTIKWY. KaTd Tn dladikaoia TnG €K VEOU dIANOPPWong,
"3,5 +1,5 xpovia» Eyive pia TTPOUTTOBEaN yia TNV avaTpo@r Péong ekTaideuong daokdAwv. Madi pe auto,
€TTiIONG QOITNTEG O OXOAN TNG ETMIOTAMNG KAl TNG AOYOTeEXVIAG MTTOPEl va gival PEONG €KTTAIdEUONG TWV
EKTTAIOEUTIKWYV VA TTAPEI TNV EKTTAIOEUCT OXNMATIOUO.
ATTOKAEIOTIKA, N EKTTAIOEUON TwV EKTTAIBEUTIKWY Ba TTpETTel va AngBolv wg ouvolo? vwon Tou Touéq,
TTAIdAYWYIKO TOPED Kal Yevikh Traudeia TTPETTEl va gival ETTAPKWG TIG odnyieg Toug. e autd TO TTAQioIo, Ol
AVAYKEG TWV EKTTAIOEUTIKWV OTO XpOVOo UTTNPEeoiag Ba TTPETTEl va LeXwpioel va €Xouv TETOIEG dPAOTNPIOTNTEG
TPV amd TO0 Xpovo uTnpediag. H Tafivounon mapakdTtw MTTopel va avagéperal, OTav avaAvovral Ta
TTPORANPATA TTOU AVTIMETWTTICOUV OTNn XNueia didaokaAia oTnv Toupkia:

*  MéBodol kail TEXVIKEG DIdaoKaAiag

» [vwon Medio

* Managing meiBapyia oTnv TG&N
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* AloAoywvTag Ta TTPoIdvVTa TNG Padnong

* H avayvwpion Tou TTpoypdupaTos d1daokKaAiag

»  Xprion ekTTaIdeUTIKA BIBAIa

2. ZKOTTOG TNG £PEUVAG
2€ QUTA TNV £pEuva, TNV APXIKA Kal evOOUTINPECIAKN KATAPTION TWV KABNyNTWYV BETIKWYV ETMOTNUWY 0TV
Toupkia avaAuovTtal, Ta TTPORAAUATA ETTECHMAVE, TTANPOPOPIEG OXETIKA PE TA BEPATA TTOU OI EKTTAIOEUTIKOI

XpeladovTal EKTTaideuan o€ UTINPETIa Kal Ta TIPAYHATA TTOU PUTTOPOoUV va yivouv TrepiAaudvovral.

3. MéBodog
Mepiypagiky péBodog Epeuvag xpnolgotroiibnke o€ autiv Tnv €peuva. Autr n péBodog TrepIAauBdvel
EPAPPOYEG TTOU YOG ETTITPETTOUV VA avaAUoouPe anuepivr) katdoTtaon. EIdIKG Ta TpoBAAUATa OXETIKA UE TNV

KOATAPTION TWV EKTTAIOEUTIKWY TNG ETTICTAMNG Kal TIG TMBavEG cuoTAcElg AUan agloAdynan atré auth Tnv atroyn.

4. Eupjparta

4.1. Ta eupfApATA TTOU APOPOUV OTNV TASN TTEIBap)ia

Eivar onuavtiké va €xoupe pia reiBapxnuévn ePIBAAAOVTOS OTnV TTEPIOXA TNG eKTTAIdEUONG yia BEuarta TTou
TPETTEl va KatavonBei ye cagrvela. H évvoia tng meiBapxiog meplypd@el TOuG Kavoveg Kal TIG DIATAEEIS yIa Pia
oudda avlpwTTwy, TTOU £XOUV CUYKEVTPWOEI yia éva KOIvO OKOTrd, va {fjoouv Kal yia TIG TTPOQUAAEEIC TTou
TPETTEl va AappdvovTal atov Topéa auto [1]. Aev Ba mTpéTrel va avTiAauBdvovtal Tnv évvolda TTou A€l padbnTég
Ba mpétrel va kabioel olwTNAd kal va akolve 10 &dokalo, 6tav PIAAPE yia Tov 6po "meiBapyia”. MNa Tnv
ATTOTEAECOUATIKA EKTTAIOEUCT), OAOI OI TTapAyovTeG TToU Ba TTPETTEl va TEBOUV OTO eKTTAIOEUTIKO TTEPIBAAAOY, WG
€K ToUTOU TTPayHaTIKA TTeIBapxia kal TN diaxeipion TNG TAENG UTTOPOUV va TTAPEXOVTAL. Z€ Hia aTTo TIG HEAETES
Toug, NT1epip Tezcan kal avéAUCE TIG CUUTTEPIPOPES TTEIBAPXIO TWV UWPNAWY EKTTAIOEUTIKWY XNMEIQ OXOAEio
katd tn didpKeia Tou padnuatog [2].

A6 auTh TNV &Tmown, TTOU CUYKEVTPWONKav atréwelg amod 43 kabnyntég xnueiag oto axoAeio. Eival tévioe 6T
Ol EKTTAIBEUTIKOI £X0UV XNuEia diaxeipion TnG TAENG, KpaTtHoTe TIG EETACEIS TOUG O€ £va AoPAAES TTEPIBAANOV?
Ot o1 QoITATPIEG €ival TTIO ETITUXNPEVN KOl TTPWTA Xpovia gival o SUOKOAO Yl TOUG EKTTAIBEUTIKOUG va
dlayelpi¢ovral TIg TALEIG TOUG.

Qg ek TOUTOU, OI UTTOWN IOl OACKAAOG Ba TTPETTEI VA EKTTAIOEUOVTAI WWOTE VA UTTOPOUV va dlaxelpifovTal EUKOAQ

TIG TAEEIG TOUG KATA TA TTPWTA £T1).

4.2. EupAuaTa OXETIKA JE TIG MEBODOUG Kal TEXVIKES B1BaoKaAiag

‘Eva amd T1a Kpioya onuegia otnv ouvéxion Tng exmaideuong Tou TEPIBAAAOVTOG €ival Kal n TPAEN NG
KaBodrynong Tng ekmaideuong kKal Tov TPOTTO TTou otrouddlouv. Me auth Tnv €vvoia, o1 eKTTAIBEUTIKOI Ba
TPETTEl va eival ge Béon va emMAEEEl Kal va e@apuoael Tn PEBODO TNG eKTTAIOEUONG OTO OTTOI0 O PaBNTEG
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MTTOpOUV va eKTTAIOEUOVTAl TTIO ATTOTEAEOHATIKA. O1 eKTTAIOEUTIKOI TTPETTEI va yvwpifouv TIG uEBGOOUG TNG

EKTTAIOEUONG TOUG KAl BEwPOoUV TNV TTPOCEYYIOH TWV JabnTwy Toug oTn pddnaon [3].

Bilgin, Uzuntiryaki ka1 Geban £®cifav otn MEAETN TOUG OTI QOITNTAG TTPOCAVATOANIOUO SpacTnPIOTNTEG
emmnNPeadouv Ta Kivntpa Twv padntwy pe évav BeTIKG TpoTTo [3]. Ze autr Tn diadikaoia, ol yabntég yabaivouv
Ox1 TV idla TNV TAnpoopia, aAAd TTWG va Toug @Tdcouv. Méoa oge autd TO TTAQICIO, TIG OKEWEIG TOUG, vda
aAAGgouv o€ éva BeTIKO TpOTTO, £TTEIBN) paBaivouv oTnv TTPAEN. ZuptrepdopaTa NG HEAETNG TNG Tekin kal Ayas
pag deixvouv OTI 01 EKTTAIOEUTIKOI XNMeEia deixvouv Hia BETIKR TTPOCEYYION OTNV EKTTAIOEUCN GTNV UTINPEETIA KAl

xpeiadovtal padnuaTa TTou £€0a¢og yia véa HEBodog didagkaAiag kal approachs oTo o [4].

4.3. EupApaTa OXETIKA ME TIG YVWOEIG OTOV TOUEX

Medio yvwon Twv eKTTAIOEUTIKWY KAl TNV IKAVOTNTA TOUG VA T XPNOIKOTTOIOUV ATTOTEAECUATIKG Ba TTPETTEl Va
AN@Bei wg éva onuavtikd onueio. AUToi TTOU €XOUV ETTAPKEIG YVWOEIG OTOV TOPED KAl TNV IKAvOTNTA va TA
XPNolIhoTrololv dev Ba éxel Kayia SuokoAia otnv TrpounBsia amoTteAsoparikr] ekmaidsuon. Ozden vyivel
afloAdynon Tou TTAPATNPACEIG PE 72 DAOKAAOUG XNMEIa »Kal XpnaiyoTrolwvTag didgopa epyaAcia pérpnong
[5]. ATroteAéopaTta TnG PEAETNG £€BeiEav OTI n exTTaideuon TTou Aaufdvouv ol eKTTAIOEUTIKOI OTA TTAVETTIOTAMIO
Oev gival eTTAPKAG yia va dIdAEEl Kal va OTEPOUVTAI TWV YVWOEWV OXETIKA PE TNV Tpéxouaa dIBaKTEQ UAN.
EE&ANOU, n aveTTdpkela TOU QUOIKOU TTEPIBAAAOVTOG, TWV APVNTIKWY ETTITITWOLWY TNG «ELETAOTIKO AYX0G Kal
BiBAia TaEN pabnTwv gival aveTrapkng eEnyouvTtal wg eTTOdIa 0Tn dIdACKAAIa TNG XNUEIAG.

2€ AuTO TO TTAQICIO, Ol EKTTAIOEUTIKOI TTPETTEI VA €XOUV €va €TTITTEDO YVWOEWV TTOU TOUG ETTITPETTEI va Eival

Kupiapyn oTov KAGdo Toug, kabwg gical upbrought. EkT6¢ autoU, Ba TrpéTrel va gival o€ B€aon va epapudéoouv

pEBSOOUG yIa va TTaPOUCIATOUV TIG YVWOEIG TOUG ATTOTEAEGUATIKA.

4.4. TUPTTEPACHATA OXETIKA HE TRV a§I0OAGYyNON TWV JABNCIOKWY TTPOIOVTWYV

A&loAOYyNON Twv eKTTAISEUTIKWY TNG PABNong mpoidvta €ival onuavtikoe yid Pog va KATAAGBOUPE TTWG N
ekTTaideuon eival. ATTd Tnv dmoywn auTr, Ol EKTTAIOEUTIKOI TTPETTEI va €XOUV €TTAPKEIa aTn PEBodO agloAdynong
KOl TEXVIKWV Kal TNV IKavOTNTA OTN XPrion Toug, TIpIv atmd Tnv amo@oitnon. EmiTAéov, o1 ekmmaideuTikoi Ba
TPETTEl VO EVNUEPWOET yIa TIG KAIVOTOMIEG OTnv agloAdynon, o€ Xpoévo utnpeciag Toug. Demircioglu kai
Demircioglu e€étaoge av ol EPWTACEIG TTOU Ol EKTTAIOEUTIKOI {NTOUV XNMEia OTIG EETATCEIG TOUG, €ival KATAAANAQ
YIO OTOXEUUEVEG CUUTTEPIPOPEG OTN WEAETN TOUG [6]. Ta 389 epwTnuUaTOAdYIO CUYKEVTPWONKAV Kal avaAldnkav
oT1o TEAOG TNG MEAETNG. AvakAAuwav OTI 01 EKTTAIBEUTIKOI OEV KATAPTICOUV EPWTATEIG £CETATEIG TOUG, CUNPWVA
ME OTOXEUMEVEG CUUTTEPIQPOPA KAl OTEPOUVTal OTNV agloAdynon kai pétrpnon. ‘Etol, n ektmaideuon Twv
EKTTAIBEUTIKWY Yia TNV agloAdynon kai yETpnan 1ovioe. Mia GAAN PeAETN emecAuave OTI YUPVAGIO KABnynTwv
QUOIKAG ENEIYn Og TTANPOQOPIEG OXETIKA UE Ta KPITAPIA TTou Ba TTPETTEl va aKOAOUBROEl TNV TIpoETOIUaCia
epwTtnon [7].
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4.5. EupApaTa OXETIKA ME TNV AVAYVWPEION TOU TTPOYPAHMaTOG didaoKaAiag

Mpdypapua oTToudwv €MMOTAUNG GAAaEE OTO XpOvo Kal va eival £TOINOI TTPOYPAPPATA TTou TTEPIAaBAvouV
véeg TTpooceyyioelg. Ta Tpoypdupata O1I0aoKaAiag EMIOTAPNG TTOU OTNPICETAl G€ OKTIRIOUO TWV OTTOUdACTWV
Kal Tn paénon ue kabioTikd, aokeital atnv Toupkia 1o 2005. To 2013, Ta TTpoypduuaTa dIdACKAAIaS TNG
ETMOTAUNG EVNUEPWVETAI PEPVOVTAG TNV €PEUVA KAI TNV ETTIXEIPNUATOAOYIO OTNV TTPWTN ypauunl. Qg ek TouTOU,
Ol eKTTAIBEUTIKOI TTPETTEI va &0B0UV 08nYyieg OXETIKA PE QUTA TA TTPOYPAPMATA BIBOOKOANIOG. £Tn UEAETN Tou,
THPe Ercan atmmoyelig Twv eKTTAIOEUTIKWY OXETIKA HPE TNV €QOpUOyH Tou TTpoypduuaTtog didackaliog [8].
Emeouave o1 €AerTte TNV afioAdynaon Kal HETpNON €ixe KAl TIPOTACEIG VIO TO TTWG TO TTPOYPaPa d1dacKaAiag
pTTopel va eival Mo katdAAnAa eime. Yadigarodlu kai Demircioglu avaBewpnuévn TPoBAARUATA  TTOU
QVTIHETWTTICOUV OTNV £QAPUOYN TOU TTPOYPANHATOS BI1I0aoKaAIag TNG XNMEiag atn PEAETN Toug [9]. H peAETn
TOUuG £0¢c1e OTI OI eKTTAIOEUTIKOI XPEIAoVTal EKTTAIOEUCN OTNV UTINPECIA, TTPOKEINEVOU VA E£QOPUOCTEI TO

Tpdypauua didackaAiag.

4.6. Ta eupAUATA OXETIKA ME TN XPANON TWV EKTTAISEUTIKA BIBAia

O1 Tnyég Tmou eToIpuddovTal padi pe 1o TTpoypappa didackaAiag Ba TTpETTel va TeBei o atmoTeAeouaTiKh Xprion
atd Toug eKTTAIOEUTIKOUG. Mia atrd autég TIg TTNyEG cival BIBAia. H atroteAeouaTiki xpron Twyv BIBAiwv Quaikd
Ba eCaocpalioouv Taideia ato emiTredo Tou TrPoopileTal. Nakiboglu avéAuoe Tn xprion Twv EKTTAIOEUTIKWV
XNueia »@uoikd BiBAia [10]. H peAétn £dei&e 6T o1 ekmmaudeuTikoi Oev AauBdvouv BiBAia, éTTwg 10 TTWG OBa
ETTpeTTe KAl Oivouv POvVo OTIG epWTHOEIS agloAdynong. & autd TO TTAQICIO, «OI eKTTAIBEUTIKOI XpPEIdlovTal
eKTTaidEUON O€ UTINPETia yia 1o WG Ba ptropolcav va XPNOIYOTTIOINoOUV Ta epyaAcia otnv Tagn. Tekin kai
Ayas a€loAdynon Twv eKTTAIBEUTIKWY XNUEIA »0TNV UTTNPETia Twv avaykwv [11]. H yeAétn TpayuaTtoTroinke
oe 30 daoKAAOUG Kal Ta atToTEAETUATA £0€IEavV OTI Ol EKTTAIOEUTIKOI OEV €ival APKETA ETTAPKEIS yia TIG ueBOdOUG
ME TIG OTTOieG Ol eKTTAIOEUTIKOI afloAoyoUv Toug paBnTéG o€ éva evepyd TTEPIBAAAOV Kal TTou xpeladovTal o€

MOBruaTa OXETIKG PE QUTO TO BEpa.

5. AtTroTeAéopaTa Kal ZXOAIAONOG

O1 ekTTaISEUTIKOI ETTAYYEAPATIONO OTOV TOPED TOUG UTTOPED va €TTITEUXOEI e TNV EVOWNATWON OTNV UTTNPETia
Kal N TTPOUTINPECIAKY EKTTAIBEUTIKEG BPAOTNPIOTNTES [12]. XTO TTACiCIO auTd, aTnV Toupkia, TIG avaykeg XnUeia
TWV EKTTAIBEUTIKWV OTNV EKTTAIBEUCN OTNV UTTNPEeTia pag Aéve o1 BEAouv va ydBouv kai va gival oe Béon va
epappolouv PeBOdOUG Kal TEXVIKEG DIdOTKAAIOG TTou TTEPIAaUBAvOUV Kupiwg véeg TTpoaeyyioelis. Madi ye auto,
TN YyVWON OTOV TOPED TWV EKTTAIOEUTIKWY €ival aTTapaitnTn yia va evioxuBei. O1 kaBnyntég yevikd dev £xouv
TTPORBANMOTA OXETIKA PE TN dlaxeipion TG TAENG, aAAG auTd uTTopEi va gival éva TTpoRANUa aTa TTpwTa Xpovia
Toug. Eival, etmiong, 1ovioe 611 N KAatdAANAn otAPIEN Oa TTpéTTel va doBei yia To TTwg Ba TrpéTrel va pabaivouv va
aglohoyoUvTal Ta TTPOIOVTA, TNV AvVAYVWPION TOU TTPOoypAuuatog d16AoKaAiag, n amoTeAeouaTiky Xprion Twy
BiBAiwv TNG KaTnyopiag.
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